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INFORMAGCAO VINCULATIVA

FICHA DOUTRINARIA

Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Art.88° - Taxas de tributagdo auténoma
PHANTOM SHARES - TRIBUTACAO AUTONOMA

27651, com despacho de 2025-12-22, do Subdiretor-Geral da Area Gestao Tributaria -
IR, por delegacéo

A questdo objeto do presente pedido prende-se em saber se estdo cumpridas as
condigoes de exclusao de tributagdo autonoma, previstas na 2.2 parte da alinea b) do n.°
13 do art.° 88.° do Cddigo do IRC (CIRC), quanto aos gastos relativos a atribuicdo de
um plano de incentivos de longo prazo, concretamente, um plano de phantom shares,
por parte da sociedade M (requerente), aos seus gerentes.

O n.° 13 do art.®° 88.° do CIRC prevé, na sua al. b), que sao tributados autonomamente,
a taxa de 35%, "[o]s gastos ou encargos relativos a bonus e outras remuneragdes
variaveis pagas a gestores, administradores ou gerentes quando estas representem
uma parcela superior a 25% da remuneragcéo anual e possuam valor superior a (euro)
27 500, salvo se o seu pagamento estiver subordinado ao diferimento de uma parte nao
inferior a 50 % por um periodo minimo de trés anos e condicionado ao desempenho
positivo da sociedade ao longo desse periodo.".

Conclui-se, da leitura da norma, que, no caso de estarem cumpridos, cumulativamente,
0s pressupostos de sujeigdo (1.2 parte da norma) e ndo se aplicarem as condigbes de
exclusédo (2.2 parte da norma), a tributagdo incidira sobre a totalidade dos gastos ou
encargos relativos a bénus e outras remuneragbes variaveis pagas.

Deve entender-se, em primeiro lugar, que o conceito de "remuneracao" inclui todas as
prestagcbes que sejam uma contrapartida devida aos gestores, administradores ou
gerentes pelas fungcbes desempenhadas. Neste sentido, a Circular n.° 8/2000, de
11/05/2000, estabelece que, "[n]o conceito de remuneragéo, deverao ser incluidas todas
as importancias que, nos termos do contrato, das normas que o regem ou dos usos, 0
membro do 6rgdo de administracdo tem direito como contrapartida do seu trabalho,
sendo esse 0 caso das remuneragdes variaveis que preencham aqueles requisitos".

Os "bonus e outras remuneragoes variaveis", enquadraveis no ambito da norma da al.
b) do n.° 13 do artigo 88.° do CIRC, s&o, em regra, atribuidas a cargos de administracao
e de geréncia, correspondendo a um conjunto de instrumentos de recompensa, que
complementa a remuneragdo fixa e que se encontra, normalmente, ligada ao
desempenho profissional individual do colaborador ou membro do érgéo social, de uma
equipa ou de uma empresa.

Assim, importa encontrar o conceito de remuneracgao variavel em face da legislagdo em
vigor, no sentido de delimitar a incidéncia da norma.

O conceito de remuneragéo resulta da propria legislacdo fiscal, homeadamente do
artigo 2.° do Cddigo do IRS (CIRS), do qual decorre que, entre as remuneragdes
acessorias, se podem encontrar remuneragdes fixas e remuneracgdes variaveis. Para o
efeito, o artigo 2.° do CIRS trata do conceito de "remuneragéo”, pelo que, dado que o
conceito ndo varia entre IRS e IRC, deve ter-se em conta o conceito de "remuneragao”
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deste artigo.

O n.° 1 deste artigo estabelece uma lista das remunerag¢des que se consideram como
"rendimentos de trabalho dependente", acrescentando o n.° 3 que se consideram ainda
"rendimentos de trabalho dependente", em especial na sua al. a), "[a]s remuneracdes
dos membros dos 6rgdos estatutarios das pessoas coletivas e entidades equiparadas,
com excecdo dos que neles participem como revisores oficiais de contas".

O n.° 2 do artigo 2.° do CIRS dispde que "[a]s remuneragbes referidas no numero
anterior compreendem, designadamente, ordenados, salarios, vencimentos,
gratificagdes, percentagens, comissdes, participagdes, subsidios ou prémios, senhas de
presenga, emolumentos, participagdes em multas e outras remuneragdes acessorias,
ainda que periddicas, fixas ou variaveis, de natureza contratual ou ndo". Desta norma se
depreende que, dentro do conceito de "remuneragao", existe o conceito de
"remuneragao acessoria" e que, dentro deste, existe o conceito de "remuneragao
acessoria variavel".

Por sua vez, a al. b) do n.° 3 do artigo 2.° do CIRS estabelece uma definicdo de
"remuneragao acessoria", ao prever que se consideram, ainda, rendimentos de trabalho
dependente "[a]s remuneragbes acessorias, nelas se compreendendo todos os direitos,
beneficios ou regalias ndo incluidos na remuneragdo principal que sejam auferidos
devido a prestagao de trabalho ou em conexao com esta e constituam para o respetivo
beneficiario uma vantagem econdémica", ao que se segue uma listagem exemplificativa
de remuneracdes consideradas acessorias.

No admbito da politica interna de compensacéao corporativa do Grupo M, é atribuido aos
gerentes da entidade controladora final do Grupo e das respetivas empresas
controladas (onde se inclui a requerente) um plano de phantom shares (plano P), o qual
consubstancia um plano de incentivos de longo prazo.

Os planos de phantom shares apresentam semelhangas com os planos de stock options
atribuidos a colaboradores chave, managers ou diretores de empresas. No entanto, o
plano de phantom shares ndo confere o direito a aquisicdo de agbes da empresa por
parte dos beneficiarios do plano, que ndo se tornam, por isso, acionistas e,
consequentemente, detentores dos direitos inerentes a essa qualidade.

Genericamente, os planos de phantom shares ddo ao beneficiario o direito a um
pagamento em dinheiro, que estd relacionado com o preco/valor da acgdo, apods
decorrido um periodo minimo e apenas em determinadas condigbes ou verificados
certos eventos.

Contabilisticamente, um plano de phantom shares mais ndo é que um acordo de
pagamento com base em agdes, o qual é definido no Apéndice A da Norma
Internacional de Relato Financeiro 2 - Pagamentos com base em agbes (IFRS 2) (norma
que se aplica supletivamente dado o sistema de normalizagdo contabilistica - SNC nao
prever a contabilizagdo de pagamentos com base em agdes), como "Um acordo entre a
entidade (ou outra entidade do grupo ou qualquer acionista de qualquer entidade do
grupo) e outra parte (incluindo um empregado) que autoriza a outra parte a receber:

a) dinheiro ou outros ativos da entidade por quantias baseadas no prego (ou valor) dos
instrumentos de capital proprio (incluindo agdes ou opgdes sobre agdes) da entidade ou
de outra entidade do grupo; ou

b) instrumentos de capital proprio (incluindo agdes ou opgdes sobre agdes) da entidade
ou de outra entidade do grupo;
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desde que sejam cumpridas as condi¢des de aquisi¢ao especificadas, caso existam.".

No caso concreto, a atribuicdo das phantom shares aos gerentes da requerente
confere-lhes o direito a um pagamento em dinheiro baseado no valor de mercado das
agOes de outra entidade do grupo, no caso, a entidade controladora final, sendo o
pagamento efetuado 4 anos apds essa atribuicéo.

A atribuicdo de componentes de remuneragao com base em agdes, como € o0 caso das
phantom shares, traduz-se numa remuneracdo variavel, na medida em que o
pagamento a efetuar ao seu beneficiario € baseado no prego/valor da agéo, o qual varia
ao longo do tempo por fatores intrinsecos e extrinsecos a propria entidade.

Refira-se, contudo, que, quando o legislador utiliza a expressdo "bonus e outras
remuneracgdes variaveis", na al. b) do n.° 13 do artigo 88.° do CIRC, exigindo que aquele
pagamento seja diferido no tempo e condicionado ao desempenho positivo da empresa,
indicia que tipo de remuneragbes entende, para efeitos daquela alinea, como
"remuneragdes variaveis": sdo aquelas remunerac¢des cujo pagamento ou colocagéo a
disposicao esta interligado, de alguma forma, ao desempenho individual, de uma equipa
ou ao da empresa. Portanto, esta norma indicia que o legislador sé pretende tributar
este tipo de remuneragbes quando estas ndo valorizem, suficientemente, o
desempenho da empresa a médio e a longo prazo, uma vez que afasta a sua aplicagéo
quando o pagamento fique condicionado ao desempenho positivo da empresa ao longo
de trés anos.

Alias, o Tribunal Constitucional, quando se pronunciou sobre a constitucionalidade desta
norma, no seu Acoérdao n.° 197/2016 (Proc. n.° 465/2015), vem, neste sentido, afirmar
que, "[n]o caso da alinea b) do n.° 13 do artigo 88.°, a intencdo da lei parece ser a de
sujeitar a tributagcdo autdbnoma as remuneragcbes variaveis que se nao encontrem
associadas a critérios de produtividade, isso porque se excecionam da tributagcédo
aquelas situagbes em que o pagamento estiver subordinado ao diferimento de uma
parte ndo inferior a 50 % por um periodo minimo de trés anos e condicionado ao
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo”.

O mesmo Acoérdao acrescenta que "o objetivo do legislador como se referiu é o de
desincentivar a realizagdo de despesas que possam repercutir-se negativamente na
receita fiscal e reduzir artificiosamente a propria capacidade contributiva da empresa. A
l6égica da tributagdo autdbnoma a que se referem as disposi¢ées do n.° 13 do artigo 88.°
parece ser esta. A empresa revela disponibilidade financeira para atribuir aos seus
gestores indemnizacbes excessivas e nao contratualmente previstas e que nao tém
direta relagdo com o desempenho individual na obtencdo de resultados econdémicos
positivos. Nessa circunstancia, o contribuinte devera estar em condi¢des de suportar um
encargo fiscal adicional relativamente a esses mesmos gastos (que poderiam ser
evitados) e que se destina a compensar a vantagem fiscal que resulta da redugéo da
matéria coletavel por efeito da realizagao dessas despesas".

Verifica-se, pois, que, quanto a 2.2 parte da alinea b) do n.° 13 do artigo 88.° do CIRC, o
legislador, ao mencionar a expressao "pagamento", enquanto realidade sujeita a
diferimento, estabelecendo um periodo minimo de trés anos para esse exercicio,
pretendeu determinar um periodo minimo que permitisse aferir se, no final do mesmo, a
sociedade obteve desempenho positivo, ou seja, a ressalva da norma reclama uma
leitura conjunta: mais de 50% do pagamento é diferido por um periodo minimo de 3
anos, por estar "condicionado" a verificagdo, no final desse periodo, do desempenho
positivo da sociedade.
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No caso concreto, o pagamento das phantom shares é realizado 4 anos apés a
atribuicdo das mesmas, estando esse pagamento condicionado ao desempenho
positivo do Grupo M durante os trés primeiros anos (periodo de avaliagédo), constituindo
0 quarto ano um periodo de restrigdo, no decurso do qual o participante devera manter
as condigdes de elegibilidade previstas no plano até ao momento do efetivo pagamento,
o qual se verifica apos o final desse quarto ano.

O montante pago é determinado com base no valor de mercado das agdes da entidade
controladora final do Grupo e no sucesso do Grupo (medido por objetivos financeiros e
nao financeiros), ou seja, o desempenho do Grupo n&o s6 constitui uma condigao para
0 pagamento como também um fator determinante na quantificagdo do montante final a

pagar.

Refere-se que o incentivo tem como objetivo o reconhecimento da performance
individual de cada gerente e o impacto que este tem nos resultados do Grupo M, sendo
que, para que um gerente seja elegivel para o incentivo, deve demonstrar uma
performance excecional, sendo reconhecido o seu beneficio para a empresa e para o
Grupo.

E também referido que, ainda que que o desempenho da requerente ndo afete nem
condicione, diretamente, a atribuicdo ou o pagamento das phantom shares, enquanto
subsidiaria da entidade controladora final do Grupo, a requerente contribui para o
desempenho positivo do Grupo.

Ora, quando estejam cumpridos os respetivos pressupostos de sujei¢cao previstos na 12
parte da alinea b) do n.° 13 do art.° 88.° do CIRC, os gastos relativos as remuneragdes
varidveis em causa, pagas aos gerentes da requerente, estdo sujeitos a tributacédo
auténoma a taxa de 35%. Essa tributagdo, pode, contudo, ser afastada, conforme ja
referido, se o pagamento daquelas remuneragbes estiver:

subordinado ao diferimento do pagamento de uma parte, ndo inferior a 50%, por um
periodo minimo de trés ano; e

condicionado ao desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

Quanto ao primeiro requisito, 0 mesmo considera-se cumprido, na medida em que o
pagamento das phantom shares ocorre quatro anos apés a sua atribuigdo.

No entanto, quanto ao segundo requisito, e ainda que com a atribuigdo das phantom
shares se pretenda recompensar o desempenho individual dos gerentes e o impacto
que estes tém nos resultados positivos da empresa e do Grupo, o facto é que o
pagamento das phantom shares esta apenas condicionado ao desempenho positivo do
Grupo e ndo ao desempenho positivo da requerente.

Com efeito, havendo um desempenho positivo do Grupo, no caso concreto, ao longo do
periodo de trés anos, o pagamento das phantom shares verifica-se, independentemente
de, ao longo desse mesmo periodo, o desempenho da requerente ser positivo ou
negativo.

Ora, autorizar que o pagamento das remuneragdes varidveis em causa estivesse
condicionado ao desempenho positivo do Grupo permitiria camuflar um eventual
desempenho negativo da sociedade, sendo que nao foi esse o objetivo do legislador,
que expressamente faz depender a exclusdo de tributagdo autébnoma da obtencdo de
um desempenho positivo por parte da sociedade que esta sujeita a essa tributagao.
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Face ao exposto, ndo estando o pagamento das phantom shares condicionado ao
desempenho positivo da requerente, verifica-se que nado estdo cumpridos os requisitos
para a exclusdo de tributagdo autébnoma dos gastos em causa, relativos ao plano P.

Assim, ainda que o pagamento das phantom shares seja diferido por um periodo de
quatro anos e que o Grupo M e a requerente obtenham, em simultaneo, e ao longo dos
primeiros trés anos desse periodo, um desempenho positivo, as remuneragdes variaveis
em causa, pagas aos gerentes da requerente, sao tributadas a taxa de 35%, nos termos
da alinea b) do n.° 13 do art.° 88.° do CIRC.

Saliente-se, por fim, que, no caso de pagamentos com base em agdes, o periodo em
que sao aferidos os requisitos de aplicagdo ou nio da tributagdo autébnoma, e em que a
mesma ocorre caso tais requisitos ndo estejam cumpridos, € aquele em que ocorre o
gasto fiscal e ndo o periodo do reconhecimento do gasto contabilistico, o qual &, em
regra, e de acordo com o previsto na IFRS 2, anterior a0 momento do reconhecimento
fiscal.

Com efeito, nos pagamentos com base em agdes efetuados aos trabalhadores e
membros dos érgaos estatutarios, em razdo da prestacdo de trabalho ou de exercicio
de cargo ou fungédo, o reconhecimento fiscal sé opera no periodo de tributagdo em que
os respetivos direitos ou opgdes sejam exercidos, pelas quantias liquidadas ou, se
aplicavel, pela diferenga entre o valor dos instrumentos de capital proprio atribuidos e o
preco de exercicio pago. (cfr. n.° 13 do art.° 18.° do CIRC).
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